
 

bƻǊǘƘ .ŀȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ŀōƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ 
 Cŀƭƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ нлмт 
ǿǿǿΦƴƻǊǘƘōŀȅƭŀōƻǳǊΦŎŀ       ϪƴƻǊǘƘōŀȅƭŀōƻǳǊ      ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƴƻǊǘƘōŀȅƭŀōƻǳǊ 

aŀƪŜ ƛǘ CŀƛǊ /ŀƳǇŀƛƎƴ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƭƭ мпу 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ .ŀȅ ŀƴŘ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘ [ŀōƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜπ
ōǳƴƪƛƴƎ ƳȅǘƘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ hƴǘŀǊƛƻ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ǿƛǎπ
ƛǘŜŘ bƻǊǘƘ .ŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ǘŜƴ Řŀȅ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ 
ǎǳƳƳŜǊΦ [ƛƪŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎΣ ǿŜ ƘŀŘ 
о-п ǿŜŜƪǎ ǘƻ Ǌŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƭƻŎŀƭ  
ǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǇǳǘŀǝƻƴΦ hŦ ǘƘŜ нл 
ƻǊ ǎƻ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎǇƻǘǎΣ ƻǳǊ мм ŘŜǇǳǘŀπ
ǝƻƴǎτŦƻƭƪǎ ŦǊƻƳ ¢ƛƳƳƛƴǎΣ {ǳŘōǳǊȅΣ 
ŀƴŘ bƻǊǘƘ .ŀȅτǿŜǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ 
ŀǊǝŎǳƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎΦ  

hǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊΦ 
¦ƴƛƻƴǎ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ōǊƻƪŜƴΦ .ƛƭƭ мпу ƛǎ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ ƳƻǊŜΣ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŘŜŎŀŘŜǎ 
ƻŦ ǳƴŦŀƛǊƴŜǎǎΦ LƴŎƻƳŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΣ ǿƘƛƭŜ ǎŜƴƛƻǊ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ŜƴƧƻȅ ƳŀǎǎƛǾŜ Ǉŀȅ ǇŀŎƪπ
ŀƎŜǎΦ LǘΩǎ ƭƻƴƎ ƻǾŜǊ ŘǳŜ ǘƘŀǘ ǳƴƛƻƴǎ 
ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ 
ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŦŀƛǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ !ǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ Ƴŀƴȅ Ŧƻƭƪǎ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ Ƴǳǎƛπ
Ŏƛŀƴǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǎƘŜƭƭΦ  
tŜǊƘŀǇǎ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀŘπ
Řƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ Ƴƻπ
ƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ǊƛǾŜ 
ƅŀƎ ƳŀǊŎƘΦ ¢ƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƳŀǊŎƘƛƴƎ 
ŎǊƻǿŘ ŬǊŜŘ ǳǇΣ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘπ
ŜŘ ǘƻ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ȊǳƳōŀ ƛƴǘŜƴǎƛπ
ǘȅΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘǳŘƛƻΣ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ȊǳƳōŀ ǘǊƻǇŜΦ  
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ [ŀōƻǳǊ 5ŀȅ 
tƛŎƴƛŎ ƎŜǘǎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊΦ ¢Ŝƴǎ 
ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ōǳǊƎŜǊǎΣ ƘƻǘŘƻƎǎΣ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ 
ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ [ŀōƻǳǊ 5ŀȅ 

 ¢ƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ bƻǊǘƘ 
.ŀȅ [ŀōƻǳǊ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊπ
ǊƛŬŎ [ŀōƻǳǊ 5ŀȅ tƛŎƴƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 
ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ммǘƘ ǎƛƴŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ǇƛŎƴƛŎ ŀƴŘ ƅŀƎ ƳŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘǳƎŜ ǘǳǊƴƻǳǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ƛƴπ
ŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ..vΩǎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ 
ǿƛǘƘ ŀǊŜŀ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  
LǘΩǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘΣ ǎƻ ǳƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘπ
ŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳǘƘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƭƛƳōƛƴƎ 
ǿŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŬǎƘ ǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǧƻƴ 
ŎŀƴŘȅ ŀƴŘ ǇƻǇŎƻǊƴΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŦǊŜŜ ..v ŀƴŘ 
.Ŝǎǘ ²ŜǎǘŜǊƴ ŎŀƪŜ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Řŀȅ 

tŀǧȅ /ƻŀǘŜǎΣ hC[ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ .ŀȅ .ƛƭƭ мпу {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ Wǳƭȅ ммΦ 


